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SHPALLIJE

Qendra  Magedonase  pér  Bashképunim
Ndérkombétar (QMBN) si organizaté e cila
siguron arsimim joformal ofron mundési
pér pjesémarrje né trajnime,té cilat do té
organizohen né periudhén tetot-dhjetor 2007.

pér paraqitje pér pjesémarrje né trajnim

TRAINIME PER PERIUDHEN TETOR-DHJETOR 2007

TRAINIMI KOHEZGIATIA TERMINI I AFATI PER LOKACIONI PJESEMARRIA . PJESEMARRIA FINANCIARE PJESEMAI}RJA FINANCIARE ME SHPENZIME
MBAJTIES PARAQITIE FINANCIARE* PER ~ ME SHPENZIME DITORE** DITORE PER ANETARE TE ORGANIZATAVE
SE TRAINIMIT TRAINIMIN (DENARE) (DENARE) QYTETARE*** (DENARE)
1 Menaxhment i avancuar 2 muaj 5 tetor - 4 dhjetor 25 shtator Shkup, QMBN 15.500 / 5.000
2 Menaxhmenti organizativ dhe 5 dité 1-5 tetor 20 shtator Mavrové, 8.300 19.000 2.850
zhvillimi (né gjuhén shqipe) Hotel Bistra
3 Udhéhegja e integruar me 6 dité 26 - 28 tetor; 6 tetor Shkup, QMBN 7.150 18.200 2.730
ciklin e projektit (2 pjesé) 2 - 4 néntor
4 Udhéhegja me ciklin e 4 dité 29 néntor - 2 dhjetor 20 tetor Veles, Hotel Romantik 5.400 16.450 2.470
projektit - indikatorét
5 Udhéhegja me resurse njerézore 4 dité 15 - 18 dhjetor 27 néntor Mavrové, Hotel Bistra 5.400 16.450 2.470

*Pjesémarrja - i pérfshin shpenzimet pér trajnuesin, materialet e publikuara pér trajnim dhe kafe pushim gjaté trajnimit.
**Shpenzime ditore té trajnimit — pérfshin vendosjen né pension té ploté gjaté trajnimit.
***Cmimi pér anétaré té organizatave gytetare - ka té béjé vetém pér kandidatét té cilét jané pérfagésues té organizatave qytetare, té regjistruara sipas Ligjit pér shoqata té qytetaréve dhe fondacioneve, si dhe forma

té tjera té shoqérimit (sindikata, oda, bashkési fetare e tjera).

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar né bashképunim me Menaxhmentin pér fondacione zhvillimore - Holandé (MDF), ndérsa jané plotésisht té pérshtatura né kontekstin lokal. Metodologjia e trajnimit &shté bazuar né
té mésuarit me pjesémarrje (cikli i té mésuarit te té rriturit) dhe éshté pérgendruar né shkémbimin e pérvojave dhe aplikimi i tyre né praktiké. Trajnimi aplikon vegla interaktive, ndérsa komponenté e réndésishme e
trajnimeve éshté puna praktike né probleme konkrete nga puna e pjesémarrésve. Secili nga trajnimet zhvillohet né grupe, mé sé shumti 20 pjesémarrés ne nga 2 trajnues me pérvojé shumé vjecare né fushén adekuate.
Trajnimet zhvillohen né gjuhén magedonase. Materialet e publikuara jané siguruar pér ¢do pjesémarrés.

UDHEHEQJA E INTEGRUAR ME CIKLIN E PROJEKTIT

UCP &shté kombinim i qasjes, i cili éshté pérgendruar né tre
céshtje kryesore: krijimi i mirékuptimit té pérbashkét té proceseve;

Pérmbajtja e trajnimit:

Ku].t.l d.edlko.l.let 1fra]mm1. . . . konceptet dhe kriteret pér miratimin e vendimeve; krijimin e ~ » Udhéhegje me ciklin e projektit (UCP) - pérqendrim né fazat
Trajnimi Udhéhegja me ciklin e projektit kryesisht éshté pér ndjenjés sé pronésisé dhe pérkushtimit té paléve té inkuadruara; e ciklit té projektit;
personelin (dhe aktivisté) té organizatave, té cilat jané inkuadruar ¢ "4pe pérmirésimi i kapaciteteve pér té mésuar té organizatés sé » Metodologjia e identifikimit dhe zgjidhja e problemeve
né zhvillimin, zbatimin dhe koordinimin e projekteve zhvillimore. 3. iadruar. - PPOQ (Planifikimi projektor i orientuar drejt géllimeve);
Pér ato organizata té cilat tani déshirojné té vendosin sistem t& 1ot menti kryesor qé pérdoret &hté Korniza logjike, e cila jo » Analiza e problemeve (diagrami i problemeve);
udhéhegjes me projekte (cikli i projekteve), si dhe pérdorimi i | tan gé do tju mundésojé formulim mé té miré dhe \;lerésim te » Analiza e géllimeve (diagrami i géllimeve);
kornizés logjike né organizatat e tyre, rekomandohet pjesémarrja  jptarvenimeve individuale por do tju mundésojé edhe vézhgim » Zgjedhja e strategjisé pér intervenim dhe korniza logjike
e udhéheqésisé sé kétyre organizatave. efektiv dhe vlerdsim gjaté,zbatimit. (KL);. o L
Qéllimi i trajnimit Pérdorimi i procedurave administrative, aplikimi i sistemit pgr ~ » Identifikimi i faktoréve t& jashtém té réndésishém pér
Udhéhegja me ciklin e projektit (UCP) &shté trajnim i cili ka  udhéhegje me ciklin e projektit, si dhe instrumentet vetém do pr0]'el‘<t1p'—‘ pa‘rakush_te dhe supozime;
pér géllim tju mundésojé udhghegje té miré dhe facilitim me  ta rrisin efektivitetin né komunikacionin mes paléve té prekura, ~ » Definimi i indikatoréve; .
portfolion e projekteve ose programeve né organizaté. e kjo do t& shpie drejt rritjes sé efikasitetit dhe efektivitetit t& > Alocimi i resurseve dhe buxhetimi;

organizatés suaj. > Vézhgimi (monitoringu);

» Vlerésimi (evoluimi);

MENAXHMENTI ORGANIZATIV DHE ZHVILLIMI

Kujt i dedikohet trajnimi

Trajnimi pér menaxhment organizativ dhe zhvillimi éshté i
dedikuar pér menaxherét modern, té cilét jané té vetédijshém pér
ndryshimet dhe nxitjet né rrethimin dhe kané géllim ta zhvillojné
organizatén e tyre. Mé sé miri éshté té marrin pjesé udhéheqésit e
organizatés (drejtoré, udhéhegés, anétaré té késhillave drejtuese)
té cilét jané inkuadruar né krijimin e politikave, strategjive dhe
vendimeve strategjike né organizatén tuaj.

Qéllimi i trajnimit

Trajnimi pér menaxhmentin organizativ dhe zhvillimin do tju
mundésojé té fitoni njohuri dhe shkathtési té cilat jané té
domosdoshme pér udhéhegjen me organizatén, ndryshimet

UDHEHEQJA ME CIKLIN E PROJEKTIT - INDIKATORET
Kujt i dedikohet trajnimi

organizative dhe zhvillimin.

Trajnimi ka pér géllim gé ta forconi vetédijen pér réndésiné e
vendosjes sé organizimit adekuat té brendshém, qé né ményré
adekuate do t'u pérgjigjet nxitjeve té cilat i sjellin ndryshimet né
rrethimin.

Gjaté trajnimit do té fitoni njohuri pér kompletin e pérgjithshém té
veglave té cilat pérdoren pér analizé té organizatés dhe kontekstit
né té cilén funksionon organizata. Gjaté trajnimit do té mund
té praktikoni vlerésim té organizatés dhe té mésoni si vendoset
pér prioritetet e saja strategjike. Qasja strukturore e trajnimit,
mé tej, do tju shpie né zhvillimin e strategjive pér ndryshimet
organizative dhe implikimet e tyre mbi personelin dhe organizatén
né térési.

qé té kontribuoni né planifikimin, vézhgimin dhe vlerésimin mé i

té miré.

Trajnimi do t'u mundésojé qé t'i zvogéloni véshtirésité tuaja rreth :

Pérmbajtja e trajnimit

Analiza institucionale: analiza e faktoréve té jashtém dhe
analiza e aktoréve né fushén e veprimit
Analiza organizative

Modeli organizativ i integruar

Orientimi strategjik

Korniza logjike

Struktura organizative

Sistemet dhe procedurat

Stili i menaxhmentit dhe motivimi i personelit
Kultura organizative

Té mésuarit organizativ

LAJMERIM PER VITIN 2008
Né muajt e paré té vitit 2008 do té organizohen kéto trajnime:

Ky trajnim i dedikohet bashképunétoréve té projekteve, A L » - vesT! sadda iEel o -
késhilltaréve dhe népunésve té inkuadruar né zhvillimin dhe/ose gjgt]es s€ 1.nd1katoreve ?dekuat dh_g té dob]sherq, me qelhn! qé ti ¢ NR. EMRIITRAINIMIT PERIUDHA KOHEZGJATIA
vlerésimin e indikatoréve pér nevojat e menaxhment kontrollit. E?Jléilf’m sistemet e médha dhe t& shtrenjta pér grumbullimin e 4. Menaxhmenti organizativ 4 dits,
Pér kété lloj té trajnimit éshté e nevojshme qé pjesémarrésit L€ dnenave. . i b dhe zhvillimi anar 15 sesione
paraprakisht té njoftohen dhe ta zotérojné gasjen né kornizén ~ Pérmbajtja e trajnimit : 6 dite
logjike dhe procesin e planifikimit, vézhgimit dhe vlerésimit. > Koncepte dhe 1nd1kf';1tore né jetén e.perd1tshme; { 2. Udhéhegje me program  Shkurt é
Q&llimi i trajnimit » Analizé té kontekstit népérmjet indikatoréve; : 23 sesione
Indikatorét mund té jené instrument ky¢ pér udhéhegésit né < Indikator? pfar ana.li.zén organizative; M.gnathent f]nanmar 4 ditg,
udhéhegjen e projekteve dhe programeve zhvillimore. > Ind!katorﬁ t?, pla.l.mﬁk.uar dhe SMART; 3. P:f‘;giz?:rere Mars 15 sesione
Ky trajnim ofron mundési qé t'i kuptoni funksionet dhe kufizimet ~ » Indikatoré pér vézhgim; J

e indikatoréve; té jeni té pérgatitur té zhvilloni dhe ti njihni  » Indikatorét kyg pér vierésim; o i 4 Marrédhéniet me prill 4 ditg,
indikatorét tuaj pér rrethimin dhe analizén organizative me qéllim ~ »  SPICED indikatorét pér matjen e ndikimit : " opinionion 15 sesione
UDHEHEQJA ME RESURSE NJEREZORE MENAXHMENT I AVANCUAR Udhéheqési

Kujt i dedikohet trajnimi ' Kujt i dedikohet trajnimi ’ Ndert1[m 1uek1p.1t;. o .

Trajnimii dedikohet menaxheréve té cilét déshirojné ti pérmirésojné i Trajnimi i dedikohet lideréve té organizatave, menaxheréve me pérvojé Faktorét & ndikojné né punén efektive t& ekipit;
shkathtésité e tyre pér udh&hegje me ciklin e projektit, si dhe i t& caktuar né funksione udh&heqése té cilét déshirojné t'i pérmirésojné ~ * Tef)nte per Hdhebeg(fsm

pér ata té cilét né organizaté jané t& angazhuar qé ta udhéheqin : shkathtésité pér udhéhegje. > Stilete udheheqef1se o .

procesin dhe procedurat pér udhéheqgjen me resurset njerézore.  : Qéllimi i trajnimit » Dallimet mes udhéhegésit dhe menaxherit

Qéllimi i trajnimit Suksesi i njé kompanie éshté e lidhur drejtpérdrejté me aftésiné e bhk VLer'i.ésjnli i n;g.r;]axhnment roleve dhe shkathtésive

Trajnimi “Udhéhegje me resurse njerézore” do t’ju mundésojé té : Shkathtésité udhéheqése

fitoni njohuri pér sistemin, procesin dhe veglat pér udhéhegje me :

resurse njerézore.

Trajnimi ka pér géllim gé t'i pérforcojé shkathtésité ndér personale
pér udhéhegje efektive me resurset njerézore dhe té sigurojé vegla :

pér zhvillimin e resurseve njerézore né organizatat tuaja.

Pérmbajtja e trajnimit

menaxheréve té saj gé ta nxitin mé té mirén te secili i punésuar, ta
nxjerrin maksimumin nga ekipi si térési, né kohé t’i shohin kércénimet
né rrethimin dhe té aplikojné gasje adekuate pér aftésimin organizativ
dhe ndryshimet.

Qéllimi i programit éshté ta rrisé kuptimin e pjesémarrésve pér rolin e
menaxherit dhe shkathtésité e tij, ta pérmirésojé aftésiné e menaxheréve
pér motivimin dhe zhvillimin e anétaréve té ekipit, ta pérmirésojé
vetédijen e tyre, vetébesimin dhe shkathtésité e menaxheréve dhe t'i
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Té menduarit strategjik

Drejtimi me ndryshimet dhe udhéhegja e kompanisé gé méson
Shkathtésité komunikatave dhe dhénia e fidbekut

Metodat pér delegim

Udhéhegja me pritjet divergjente

Ndértimi i besimit

Shkathtésité prezantuese

» Sistemi pér udhéheqgje me resurset njerézore aftésojé qé té pérdorin vegla dhe teknika menaxhmenti pér miratimin Shkathtésité negocuese
»  Rekrutimi i personelit e vendimeve dhe ndértimin e ekipit efektiv. iratimi i vendimeve
»  Zhvillimi i personelit Pérmbajtja e trajnimit Shkathtésité facilituese dhe udhéhegja efektive e mbledhjeve
» Ndjekja e performansave t& personelit Udhéhegja dhe drejtimi me organizatén; Miratimi grupor i vendimeve
» Sistemi pér shpérblimin dhe motivimin e personelit Inkurajimi i pjesémarrjes sé té punésuarve
...................................................................................................................................................................... . Veglat pér miratimin e vendimeve té bazuara né informata
: Numri i pjesémarrésve pér trajnimet dhe analiza: SWOT, PERT, cost benefit analiza, matrica e
PARAQITIA: i &shté i kufizuar. Gjaté zgjedhjes sé i bashképunimit etj.
Fletéparagitjet pér secilén Yo Nikolla Parapunov Personi pér kontakt: Afrodita pJeserlr;arr]rest:l té dreJtperngJte do : » Kultura organizative dhe t& mésuarit organizativ.
1 .l ; ; : té mbahet llogari pér mbulimin e :

nga trajnimet mund té : p.n., I.<o.mp.le.k51. ‘IIVIakotek.s. Musliu ) ta g tE sinali : Vérejtje: Trajnimi do té realizohet nga ana e trajnuesve té njohur né
merren né zyrat e Qendrés i - Televizioni i vjetér ose né Tel. 02/3065-381 : Dalancuariegrupeévetemargnnalizuara ; fusha hmentit. si dh heré &rvoid né fusha té

/! hiépunim | veb fagen e-mail: ams@mcms.org.mk | (dra, bashkésité etnike, personat } ushén e menaxhmentit, si dhe menaxheré me pérvojé né fusha té
Magedonase pér Bashképunim : Bt : ndryshme nga Magedonia dhe nga rajoni.

i me nevoja té posacme etj.) si dhe i
i pérfshirja gjeografike. :

Ndérkombétar, www.mcms.org.mk




